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PROLOGUE 
Pour un MAROC Nouveau 
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     NOTRE  CONVICTION 

Grâce à son capital humain, son patrimoine historique, ses ressources naturelles et sa 
position géographique, le Maroc est en mesure de garantir la dignité à  ses citoyens, 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Nations  
émergentes. 
 

Notre  but   
 
[ΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Maroc nouveau, le Maroc de la Liberté, de la Dignité, du 
Développement et de la Justice. 
 

Notre  diagnostic   
 
Malgré les ressources exceptionnelles dont a bénéficié le Gouvernement, il a échoué à 
réaliser le développement promis et a gâché les équilibres économiques empêchant 
ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŞŎŜƴǘΦ Cet 
ŞŎƘŜŎ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
adoptée dans la gestion de la chose publique. 
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Principes  fondateurs 

Á Gouvernance éclairée sur les plans politique, économique, social, culturel, et au 
niveau de la politique extérieure  

Á Démocratie réelle  

Á Sens des responsabilités   

Á Concurrence loyale  

Á Transparence et intégrité 

Á Lecture réitérée de notre référentiel musulman et de notre identité marocaine 
multiple, dans la perspective de la meilleure utilisation possible des moyens et 
des opportunités. 

 Le pacte 
CE twhDw!aa9 bh¦{ 9bD!D9Σ " [Ω;D!w5 59 ¢h¦{ [9{ a!wh/!Lb{Σ 9¢ " [! 
LUMIÈRE DE LA NOUVELLE CONSTITUTION, DANS LA SINCÉRITÉ ET LA RESPONSABILITÉ 
POUR PERMETTRE, ENSEMBLE, UN NOUVEL ESSOR À NOTRE PAYS. 
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INTRODUCTION 
Pour un MAROC Nouveau 
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NOTRE   VISION 

 
Notre conception de la société idéale, au Parti de la Justice et du Développement, se 
ŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŞǇŀƴƻǳƛŜΣ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ŝǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ł 
ƳşƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ł ǎŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǳƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜ Ł ǎŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ƭŀ 
sécurité, et les ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ et de responsabilité sociale. 

 

Les ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ le Maroc à une situation de 
rupture entre ses pauvres et ses riches, et à un affaiblissement progressif de sa classe 
moyenne. Elles ont aussi conduit à une dégradation des valeurs, une recrudescence de 
la corruption, des malversations et du pillage des ressources, et  à une perpétuation 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǊŜƴǘŜΣ en opposition avec les choix voulus  par la société et ses 
aspirations. Cela a abouti à un système de gouvernance qui a atteint ses limites, 
démontrant son inaptitude à mener notre pays à une position reconnue parmi les 
Nations.  
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NOTRE  RESPONSABILITÉ 

Nous pensons que mettre un terme à ce processus est un fait inévitable, devenu 
incontournable en cette année du Printemps Arabe. 

Le peuple marocain a dit clairement, avec force et conviction, sa volonté de 
changement.  

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞƭŀƴΦ  

Après le Discours Royal du 9 mars 2011, et le Référendum Constitutionnel du 1er 
juillet 2011, nous voilà à une autre étape du chemin sur lequel nous nous sommes 
engagés, aux côtés de nos concitoyens: les élections législatives du 25 novembre 
2011. 
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 NOTRE  PROJET 

 
Le Parti de la Justice et du Développement, en se lançant dans cette campagne 
électorale législative, avec la détermination requise et la préparation adéquate  pour 
réussir, se présente devant le peuple marocain avec une nouvelle approche, et un 
Projet de Société construit autour de trois axes principaux: 

 

1) aŜǘǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝƴ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ƘǳƳŀƛƴ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
toute réflexion; le Marocain étant pour nous ƭΩŀȄŜ et ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ 
visant le développement du pays et de ses habitants 

2) CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜǎ aŀǊƻŎŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
concurrence et la production, en rompant avec les abus de monopole et 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ rente  

3) aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΦ 
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   NOS  PILIERS  PHARES  
 

La réussite de ce projet repose SUR TROIS PILIERS:  

 
1) Restauration du système de valeurs dans le cadre du référentiel  musulman et  
ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ  

2ύ wŞŦƻǊƳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ  

3) Réforme globale de la Justice. 
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Pour un MAROC Nouveau.1ère partie 
ORIENTATIONS MAJEURES  

 DEMARCHE 

 ETAT  DES  LIEUX  ET  ANALYSE 
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1. ORIENTATIONS  MAJEURES 

POUR  UN  MAROC  NOUVEAU  
Section 1 



Cinq  orientations  majeures  fondent  les  cinq  parties de  notre  programme 
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UN ETAT DE DROIT ET DEMOCRATIQUE, FONDE SUR DES INSTITUTIONS FORTES 

UNE ÉCONOMIE NATIONALE FORTE, COMPÉTITIVE ET PRODUCTIVE, GARANTE DE  
JUSTICE SOCIALE 

UNE FAMILLE SEREINE, UNE FEMME RECONSIDÉRÉE, UNE JEUNESSE 
ENTREPRENANTE, POUR UNE LARGE SOLIDARITÉ, UNE COHÉSION ET  UN ESSOR 
VÉRITABLES DE LA SOCIÉTÉ 

¦b {¸{¢:a9 59 ±![9¦w{ w9±L{L¢;  9¢ /hb{h[L5;Σ Chb5; {¦w [ΩL{[!aΣ 9¢ 
w95hbb!b¢ ¢h¦¢ {hb {9b{ " [ΩL59b¢L¢; a!wh/!Lb9 

UN MAROC SOUVERAIN SUR SES TERRES, À LA POLITIQUE EXTÉRIEURE CLAIRVOYANTE ET 
AU RAYONNEMENT ÉTENDU 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 



13 

2. DEMARCHE  ADOPTEE 

POUR  UN  MAROC  NOUVEAU  
Section 2 



Acteurs, procédé et finalités 
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Acteurs 

 

Une commission centrale de 25 cadres hautement qualifiés 
Vingt commissions thématiques issues du parti 

Références 

Et  

Procédé   

 

Objectifs 

 

Mise en lumière des principaux défis et priorités  
Détermination d'une approche alternative  du 
développement  
Définition de mesures détaillées avec des indicateurs précis 

Á La Charte du parti: notre point de départ 
Á Travail collectif et participatif pour la définition des 

problématiques centrales et par secteur 
Á Exploitation des documents internes du parti (programme de 

2007 et Mémorandum des propositions du parti)   
Á Proposition de réponses selon une méthodologie arrêtée  pour 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  

Á Exploitation des travaux des différentes commissions 
thématiques du parti 

Á Prise en considération des études statistiques des institutions  
nationales  et organismes  internationaux 

Á aƛǎŜ Ł ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ 
son bilan  

Á Approfondissement de la réflexion au moyen de rencontres 
thématiques avec des experts des thèmes envisagés 

Á Mise à profit des expériences de partis  dans des pays tiers 
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POUR  UN  MAROC  NOUVEAU  
Section 3 

AGGRAVATION  DES  ECARTS  ET  DES  
DEFICITS  et  RECUL  DES 
INDICATEURS  MALGRE  DES  
RESSOURCES  EXCEPTIONNELLES 



 
   Le Maroc social 

 
1. Indicateur de développement humain : 

114ème sur 182 pays 

2. Pauvreté : 8,5 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƛƴŘƛƎŜƴǘǎ  

3. Habitat : Déficit de 700.000 unités, avec 43 
ǾƛƭƭŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ōƛŘƻƴǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴǎŀƭǳōǊŜ ŘŜ 
117.000 unités, contre une  réalisation 
effective de 30 à 35.000 habitations 
sociales  

4. Chômage : Plus de un million de 
personnes, dont 24% de diplômés  

5. Analphabétisme : 30% de la population est 
analphabète 
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Le Maroc social 

 
6. Déperdition scolaire : 10,8% au niveau du 

collège et 18% au niveau de la 1ère année de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ  

7. Mortalité infantile: 30҉ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
moins de 1 an 

8. Mortalité maternelle: 112 mères pour 
100.000 accouchements en 2010, 26% de 
personnes privées de soins  

9. Divorces : 60.000 cas par an avec une 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩǳƴ ŘƛǾƻǊŎŜ ǇƻǳǊ 5 mariages et 
une moyenne de  1 divorce pour 7 mariages 
sur une période  de 10 ans  

10. Endettement des ménages : 26% des crédits 
destinés aux ménages, soit une valeur de 
169 milliards de DH 
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Le Maroc économique 
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1. Croissance : Recul du taux de croissance 
hors agriculture de 5,5% entre 2004 et 
2007 à 3,2% entre 2008 et 2011  

2. Compétitivité : 73ème sur 142 pays 

3. DOING Business 2012: 94ème  (la Tunisie est 
46ème)   

4. Protection des investisseurs: 97ème (la 
Tunisie est 46ème)   

5. Déficit extérieur : taux de couverture de 
48%, avec un déficit de 149 milliards de 
DH  

6. Déficit intérieur: 92 milliards de DH en 
2011, contre 65 milliards de DH en 2006  

 



Le Maroc économique 
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7. Endettement intérieur : 55% du PIB  
8. Partenaire économique principale: ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

Européenne avec 60% des échanges, 80% des 
investissements extérieurs, et 80% des touristes  

9. Concentration des richesses : 10% de la 
population profite de 50% du PIB 

10. Ecarts entre les régions: 5 régions produisent 
60% du PIB  

11. Efficience fiscale : 112ème sur 183 pays (17 types, 
238 heures et charge fiscale de 49,9% des 
bénéfices), en comparaison avec la Tunisie 
(64ème, 8 ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎΣ 144 heures, malgré 
une augmentation de la charge fiscale à 62% 
des bénéfices)  

12. Financement : Besoin de financement de 34% 
Řǳ tL. ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘŜ 30% 

  

 



Le Maroc politique 
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1. Intégration politique : moins de 1% de la 
population adhère à un parti politique en 
2010   

2. Elections communale en 2009 : taux de 
participation de 52,4%  

3. Elections législatives de 2007 : taux de 
participation de 37%  

4. Participation citoyenne : -2,8% des -35 ans 
adhèrent à une association 

5. Liberté de la presse : 132èmeΣ ŘΩŀǇǊŝǎ 
Reporters sans Frontières (rapport 2011) 

6. Efficacité judiciaire : 89ème sur 183 pays en 
exécution des contrats  (la Tunisie est 76ème ) 
ŘΩŀǇǊŝǎ  ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 5hLbD .ǳǎƛƴŜǎǎ 2012  

 



Le Maroc politique 
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7. Efficacité des  services publics : όŘΩŀǇǊŝǎ 
DOING Business 2012) 

                     a. Octroi de permis de construire: 
75ème  (97 jours et 15 procédures au Maroc) 

                     b. Transfert de propriété: 144ème   
(75 jours et 8 procédures) contre 39 jours et 4 
procédures pour la Tunisie, classée  65ème  

8. Corruption : 85ème  en 2010  contre 79ème  
en 2007 

9. Criminalité : 391.000 suspects présentés à 
la Justice en 2010  

10. Drogues : 1er  producteur de chanvre 
indien selon le classement ONU en 2011, 
avec 47.500 hectares de terres cultivées 

 

 



Une croissance avortée malgré 
de larges ressources  Des ressources  exceptionnelles 

(en milliards de dhs) 
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Une croissance avortée malgré 
de larges ressources  Déficits quasi permanents et diminutions 

des réserves 
 ( en milliards de dhs) 

9 

10 

11 

7,9 

9,5 

6,1 

7 6,9 

6 
6,5 

Réserves en devises, par mois 
d'importation 
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